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Nasjonale behov kan ikke
skyves ned i systemet. Noen
oppgaver er FOR STORE for
fylker og kommuner i lgse

alene.

toreh@bfk.no

Buskerud har store ressurser,
sterke lokalsamfunn og et naerings-
liv som skaper verdier for hele lan-
det. Likevel opplever vi altfor ofte
at staten blir stdende pa sidelinjen
nar de store lgftene skal tas.

Skal vi lykkes med verdiskaping,
bosetting, beredskap og utvikling i
hele Buskerud, ma staten vare en
reell samarbeidspartner, med
ansvar, forpliktelser og investerin-
ger.

I Buskerud har vi valgt 4 mgte
utfordringene med mer forplik-
tende samarbeid lokalt og regio-
nalt. Gjennom Buskerudplanen
bygger vi et felles prioriterings- og
arbeidsverktgy sammen med kom-
munene og andre aktgrer.

Malet er a koble ambisjoner tet-

tere til handlingsrom og & fa tiltak
til & virke og vare. Dette gjor vi sam-
tidig som fylkeskommunen har
statt i en krevende @konomisk
omstilling.

Nasjonale behov kan ikke skyves
ned i systemet. Noen oppgaver er
for store for fylker og kommuner &
lase alene.

Ny temmerterminal for @stlandet
er et godt eksempel. Dette handler
om én av Norges viktige eksportna-
ringer og en verdikjede som gar
langt utover fylkesgrenser. Likevel
er ansvaret i praksis skj@vet ned-
over, mens staten forholder seg
passiv.

Det samme ser vi innen samferd-
sel. Riksveier, jernbane, knute-
punkter og kollektivsystemer er
nasjonal infrastruktur. Nar EI6,
Ringeriksbanen, E134, Holmenbru
og viktige vei- og jernbanestreknin-
ger blir stdende i kg ar etter ar, ram-
mer det mennesker, naeringsliv og
beredskap.

Dette er ikke lokale luksuspro-
sjekter. Det er ryggraden i utviklin-
gen av hele regionen.
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Nar staten bygger stort, ma staten
ogsé ta ansvar rundt.

Et konkret eksempel er det nye
sykehuset pa Brakergya, med rundt
5.000 mennesker innom hver dag.
Samtidig er det staten som eier og
styrer jernbanen gjennom Bane
NOR og Samferdselsdepartemen-
tet. Likevel er togtilbudet ikke end-
ret og tilpasset trafikken som syke-
huset skaper.

Her har fylkeskommunen tatt
ansvar og bygget opp et styrket kol-
lektivtilbud med buss for & sikre at
ansatte, pasienter og pargrende
kommer seg fram i hverdagen.

Nar staten etablerer store nasjo-
nale funksjoner, ma staten ogsa ta
ansvar for egen infrastruktur rundt.

Kommunene har allerede stram-
met inn maksimalt. Kommunene
har effektivisert over lang tid. @ko-
nomiske buffere er brukt opp. Na
ser vi at stadig flere kommuner set-
tes under statlig administrasjon.
Per hgsten 2025 var 27 kommuner
pa Robek-listen. Mange star pa
«ventelisten.

Dette er et tydelig varsku. Nar
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handlingsrommet forsvinner, ram-
mer det bade tjenestene til innbyg-
gerne og evnen til & vare utvik-
lingsaktar lokalt. Da kan ikke svaret
vare nye krav uten ny finansiering.
I dag har vi en rik stat og fattige
kommuner og fylkeskommuner.

Staten stiller krav, men folger for
sjelden opp med midler. Kom-
munekommisjonen peker pa et
grunnproblem: Staten har i gkende
grad regulert innsats og detaljer,
ikke bare mal og kvalitet. Nar nor-
mer og krav blir mange, tar de bade
handlingsrom og kapasitet.

Vi trenger mer styring pa resultat
og kvalitet, og mindre detaljstyring
av hvordan tjenestene organiseres.

Kommuner og fylker forventes a
levere pa areal, beredskap, inklu-
dering, utdanning og kollektiv-
transport. Ambisjonene er hagye og
riktige. Men ofte folger ikke den
statlige finansieringen med. Resul-
tatet er at vi presses i begge ender.

Buskerud star foran store investe-
ringer i fylkesveier, kollektivtrans-
port og beredskap. Samtidig vet vi
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at elevtallene vil falle over tid, noe
som ogsa betyr lavere statlige over-
feringer. For Buskerud kan dette
utgjere om lag 320 millioner kro-
ner i 2040.

Da kan ikke lgsningen veere at
regionene bare skal effektivisere litt
til. Da ma staten ta et stgrre ansvar
for finansieringen av innbyggertje-
nestene.

Staten er ofte god pa ambisjon og
regelverk, men svakere pa gjen-
nomfgring. Skal staten vere en
utviklingspartner, ma den ogsa
veere en implementeringspartner
som lytter og justerer virkemidler
slik at de treffer lokale forutsetnin-
ger.

Nar staten vil ha flere i arbeid, ma
den ogsa bidra sterkere i kompe-
tanselgpene regionalt, ogsi gjen-
nom Nav pd systemnivd, ikke bare
individniva.

Nar staten vil ha mer gods over
pd bane, ma den investere i termi-
naler og infrastruktur. Nar staten
vil at flere skal reise kollektivt og
utslippsfritt, ma den minst kom-
pensere kostnadsutviklingen péa

Nar staten byg-
ger stort, ma
staten ogsa ta
ansvar rundt.
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buss, noe som ikke skjer i dag, og gi
et bedre togtilbud.

Buskerud skal ta ansvar. Vi inves-
terer i yrkesfag, neering, samferdsel
og innenforskap. Vi samarbeider
tett med kommunene og med
naeringslivet. Buskerudplanen er
var invitasjon til et reelt partner-
skap, et felles veikart med delt
situasjonsbilde, felles tiltak og tyde-
lig eierskap, og ikke minst en felles
utviklingsramme som forplikter
kommuner, fylkeskommune og
statlige akt@rer om a prestere bedre
sammen.

Robek er det sterkeste varselsigna-
let vi har. Dette handler om pres-
sede tjenester, mindre handlings-
rom, svekket lokal utviklingskraft
og et lokaldemokrati under press.

Nar stadig flere kommuner mis-
ter styringen over egen gkonomi,
er det et nasjonalt ansvar.

Da ma staten stille opp med agko-
nomisk kraft, forutsigbarhet og
reelt partnerskap. Vi trenger staten
som partner. Ikke som tilskuer.

Er Norge egentlig
forberedt pa krig?

Testen pa hvor forberedt vi faktisk er,
kommer ikke nar alt er under kontroll,
men ndr fplelsene tar over

dagsordenen.

1 en tidlig, uklar fase av et
militeert angrep mot
Norge vil samfunnet igjen
rammes av usikkerhet.
Kanskje eksploderer et
missil i kritisk infrastruk-
tur. Kanskje mister wvi
strem, kommunikasjon
eller deler av beredska-
pen.

Ingen vet hva som skjer
de neste timene, dagene
eller ukene. Det er nett-
opp i denne uoversiktlige
fasen vi ma ta noen av de
mest krevende beslutnin-
gene.

Historien gir oss et nyttig
- men ogsa skremmende -
bakteppe. General Brat-
land skrev i sine memoa-
rer fra andre verdenskrig
at hans starste utfordring
som troppssjef under
landgangen i Normandie i
1944 ikke handlet om
logistikk eller taktikk, men
om a handtere soldatenes
frykt.

Frykt lammer, svekker
demmekraften og teerer
pa samholdet. Den utford-
ringen er tidlgs.

Pandemien ga oss en
forsmak pa hvor raskt
frykt kan endre normer
og atferd. Brannkonstab-
ler ble utplassert pa kom-
munegrenser for a kon-
trollere trafikken inn i
kommunen.

Sjekkposter er noe vi
gjerne forbinder med land
iborgerkrig. Hytteforbud,
«sgringkarantene» og
spontane borgervernini-
tiativ i enkelte bygder
viste hvordan et samfunn
i usikkerhet lett splittes.

Covid var ikke et deds-
virus, men frykten var
reell - og konsekvensene
konkrete.

Motsatt har vi ogsa
eksempler som viser var
beste side. P4 Utgya satte
sivile sine egne liv i fare
for & redde unge mennes-
ker som flyktet fra ren
ondskap. Den typen
moralsk mot forteller oss
at Norge ogsa rommer en
sterk vilje til fellesskap -
ndr det virkelig gjelder.

Hvordan vil vi hdndtere
desertering? Unndragelse
fra mobilisering? Arbeids-
plikt? Hamstring? Svarte-
bers? Prisregulering?

Dette er ikke hypotetiske
eller akademiske spars-

mal. Det er reelle pro-
blemstillinger som opp-
star i samfunn preget av
frykt - og som krever at
staten handler raske, tyde-
lig og med legitimitet.

Testen pa hvor forbe-
redt vi faktisk er, kommer
ikke nar alt er under kon-
troll, men nar folelsene
tar over dagsordenen.

Derfor er kommunika-
sjonen fra ledere avgjo-
rende. Ordferere, stats-
forvaltere, fagdirektora-
ter, politikere, militaere
ledere og medier ma for-
sta sitt ansvar: I en krise er
det ikke bare viktig hva
som blir sagt - men hvor-
dan det blir sagt.

Beredskap handler ikke
bare om materiell og pla-
ner. Det handler om tillit.
Om i dempe frykt, ikke
forsterke den. Om a vise
retning nar folk leter etter
trygghet.

Under den kalde krigen
var Norge forberedt pa
krig - ogsa atomkrig. Vi
tok trusselen pa alvor. Og
levde med den.

I dag er viigjen i en tid
hvor geopolitikken er
mindre stabil, hvor stor-
makter tester grenser, og
hvor sma land ma tenke
gjennom det utenkelige.

Winston Churchill
visste hva som sto pa spill
da han talte til Underhu-
set 18. juni 1940, midt i en
av historiens markeste
timer: This was our finest
hour.

Poenget hans var
enkelt: Modige samfunn
formes nar de vager a
mgte frykten - ikke nar de
later som om den ikke fin-
nes.

Er Norge forberedt pa
krig? Kanskje finnes det
ikke et endelig svar. Men
én ting er sikkert: Skal vi
sta i det som kan komme,
ma vi erkjenne at frykt vil
vaere et dominerende ele-
ment. Forst da kan vi evne
4 bygge et totalforsvar
som evner 4 reagere klokt,
ogsa nar alt er kaotisk.

Jan Helge
Kaiser
brannsjef i Vest-
fold Interkom-
munale Brannve-
sen IKS




